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El apoyo flexible basado en los derechos, clave para
garantizar la defensa de los derechos humanos

En 2023 al menos 300 personas defensoras de los derechos fueron asesinadas en el mundo,
de las cuales 142 fueron registradas en Colombia, seguin informe de Front Line Defenders.
Organizaciones sociales y plataformas de derechos humanos en Colombia alertaron sobre
continuas crisis humanitarias en varias regiones de Colombia. De 83 organizaciones copartes
que apoya el Fondo Noruego para los Derechos Humanos (FNDH), 33 reportaron que
enfrentaron diversas agresiones.

Para proteger los derechos humanos y contrarrestar los ataques en contra de quienes los
defienden, es necesario que puedan contar con un apoyo flexible. Para el FNDH, esto significa,
entre otras cosas, apoyar la agenda definida por las mismas organizaciones, reforzar los
mecanismos de autoproteccidn colectiva, el apoyo psicosocial, las estructuras organizativas,
asi como los mecanismos de apoyo al gobierno propio de las organizaciones locales sobre sus
territorios, areas forestales y medios de vida.

En el FNDH nos esforzamos continuamente por realizar un apoyo flexible a las organizaciones
locales, basado en las necesitades y particularidades de su contexto de trabajo. Bajo este
marco de apoyo, en este informe te compartimos algunos de los logros nuestras
organizaciones copartes durante 2023.
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Nuestro trabajo contribuyé al fortalecimiento administrativo y organizacional de 79
organizaciones copartes. Ademds, 24 organizaciones fueron vinculadas con actores
internacionales gracias a nuestro apoyo.

El trabajo de nuestras organizaciones 16 5 13
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La paz, un camino que hay que defender

En el Programa de Paz y Derechos Humanos tenemos como objetivo contribuir a una mayor
participacion de las organizaciones de la sociedad civil en la construccién de paz e
implementacién del Acuerdo Final de Paz en Colombia.

En el siguiente mapa te invitamos a observar la cobertura geografica e implementacion de las
50 organizaciones copartes que apoyamos en el Programa de Paz y Derechos Humanos

durante 2023.

Atléntico (10)
ASOCOLEMAD, CCAJAR, CCEEU,
CINEP/PPP, CSPP, ENS, FLIP,
Fundacién Confluencia de Mujeres,
Sucre (8 ILEX Accién Juridica, Planeta Paz
ASOCOLEMAD, CCEEU,
CINEP/PPP, IMP, CIJP,
Narrar para Vivir,
Fundacién Natura, SISMA

Cérdoba (9)
ANZORC, CCAJAR, CCEEU,
CIEDH, ENS, FLIP, IMP,
ILEX Accién Juridica,
Fundacién Natura

Antioquia (23)
ANZORC, ASORVIMM, CAHUCOPANA, CCAJAR,
CCEEU, CIEDH, CINEP/PPP, CJL, Conciudadania,
Fundacién Confluencia de Mujeres, CREDHOS,
CSJ, CSPP, DH Colombia, ENS, Equitas, FLIP,
IMP, MOVICE, Fundacién Natura, Regién, Ruta
Pacifica de las Mujeres, SISMA

Chocé (12)
ACADESAN, CCEEU , CIEDH,
CINEP/PPP, DH Colombia, ENS,
FLIP, ILEX Accion Juridica, J&P,
Fundacién Natura, Ruta Pacifica de
las Mujeres, SISMA

Caldas (5)

Equitas, ENS, FLIP, MOVICE, Planeta Paz

Risaralda (7)
CSJ, ENS, Equitas, FLIP, Fundacién Natura,
Planeta Paz, Ruta Pacifica de las Mujeres

Quindio (3)
ANSUR, ENS, Equitas, Fundacién Confluencia de
Mujeres, FLIP, Fundacién Natura, Planeta Paz

Tolima (9)
CCAJAR, CCEEU, CIEDH, CSJ,
CSPP, ENS, FLIP, IMP, Planeta Paz

Valle del Cauca (17)
ACADESAN, AMBULUA, CCAJAR,
CCEEU, CIEDH, CINEP/PPP, CSJ,
CSPP, DH Colombia, ENS, FLIP,
FNEB, IMP, CIJP, Fundacién Natura,

A\

La Guajira (12)

ASOCOLEMAD, CCAJAR, CCEEU, CIEDH, CIJP,
ENS, FLIP, Fundacién Foro Costa Atlantica,
INDEPAZ, IMP, Fundacién Natura, Planeta Paz

Magdalena (10)
ASOCOLEMAD, CCEEU, ENS, IMP, CJYC,
CSPP, FLIP, Fundacién Natura, Planeta Paz, SISMA

Cesar (10)

OCOLEMAD, CCAJAR, CCEEU, CIEDH, CJYC, CREDHOS,
FLIP, CIJP, Fundacién Natura,

Norte de Santender (14)

CCALCP, CCEEU, CIEDH, CINEP/PPP, CREDHOS, Fundacién Confluencia de
Mujeres, CSJ, DH Colombia, FLIP, ENS, IMP, Minga, Planeta Paz, SISMA

Bolivar (15)
ASOCOLEMAD, ASORVIMM, CCAJAR, CCEEU, CIEDH, CREDHOS, ENS, FLIP,

ILEX Accién Juridica, JCUP, Narrar para vivir, Fundacién Natura, Ruta Pacifica de
las Mujeres, Planeta Paz, SISMA

Santander (13)
ANSUR, CCALCP, CCEEU, CIEDH, CINEP/PPP,

CSPP, Compromiso, Fundacién Confluencia de Mujeres,
REDHOS, ENS, IMP, Planeta Paz, Ruta Pacifica de las Mujeres
Arauca (6)

CCEEU, CIEDH, CSJ,

ENS, FLIP, Minga

Vichada (1)
DH Colombia
Boyaci (7)

ANZORC, CCEEU, CIEDH,

CREDHOS, ENS, IMP, Fundacién Natura
Casanare (5)

CCEEU, CIEDH, COFB,

CSPP, ENS

Guainia (1)

FLIP

Cundinamarca (11)
ANSUR, CCAJAR, CCEEU CIEDH,

COFB, CSJ, CSPP, DH Colombia,
ENS, FLIP, IMP

Bogotd D.C (22)

Ruta Pacifica de las Mujeres, SISMA

CCAJAR, CCEEU, CIEDH, CINEP/PPP,
COLNODO, CSJ, CSPP, DH Colombia,
ENS, FLIP, FNEB, HRDAG, INDEPAZ,

ILEX Accién Juridica, IMP, CUIP,
Cauca (23) . Fundacién Natura, MOVICE, Planeta
ANSUR, ASORVIMM, CCAJAR, Huila (9) Paz, Ruta Pacifica de as Mujeres,
CCEEU, CIEDH, COMUNITAR, CS, ANSUR, SweFOR, SISMA

CSPP, CJYC, DH Colombia, ENS, ASOQUIMBO,

ENSAYOS, FLIP, FUNDECIMA, CCA&R, CCEEU, Meta (12)

INDEPAZ, IMP, ILEX Accién Juridica, CIEDH, FLIP,
ClP, Minga, Fundacién Natura, Fundacién
Planeta Paz, Ruta Pacifica de las Confluencia de
Mujeres, SISMA Mujeres, ENS,  Putumayo (12)
Minga i i
Narifio (19) AF:IMVIP, Alianza Tejedoras de
ASVIPAD, CCAJAR, CCEEU, Vida, CCAJAR, CCEEU, CIEDH,

COLNODO, FNEB, IMP, CIJP, Minga,
CINEP/PPP, COFB, CSJ, CSPP, CIYC, Fundacién Natura, Ruta Pacifica de las
ENS, FLIP, FUNDECIMA, IMP, ILEX Mujeres
Accién Juridica, INDEPAZ, Minga,
Fundacién Natura, Planeta Paz, SISMA,
UNIPA

CCAJAR, CCEEU, CIEDH, COFB, CJYC, CSJ,
DH, Colombia, ENS, FLIP, IMP, CIJP, SISMA

Guaviare (6)

ANSUR, CCAJAR, CJYC, COFB, FLIP
Fundacién Confluencia de Mujeres

Caqueti (8)
CIEDH, CSJ, FLIP, IMP, ENS, CUP,
Minga, Fundacién Natura



Acompanamos el arduo camino por la defensa del ambiente
y la conservacion de bosques en Colombia

En el Programa de Bosque, Ambiente y Derechos Humanos apoyamos los liderazgos
ambientales y las iniciativas que buscan el reconocimiento y fortalecimiento de sus derechos,
asi como propender por un desarrollo sostenible con el fin de conservar la biodiversidad y
reducir la deforestacién en Colombia.

En este mapa se puede observar la cobertura e implementacién de nuestras 36
organizaciones copartes del Programa de Bosque, Ambiente y Derechos Humanos.

Bolivar (3) —

CIEDH,
Conexién Colombia,
Corporacién
Desarrollo Solidario

CesaI! (2)

Antioquia (4)
CEAM,

CIEDH,
Ecoserranla,
Terrae

L Chocé (5)
CIEDH, Conexién Colombia,
ACADESAN, COCOMOPOCA,
FISCH

Conexién Colombia,

/ Resguardo Indigena
‘ Kankuamo .
‘ J
Santander (2)

ANSUR, CORAMBIENTE

___ e,

T

Bogota D.C (4)

. CEALDES,
Risaralda (1) RIEBL]
l Amar es Més r COLNODO,
. , SweFOR
Quindio (2)
ANSUR,
Amar es Més Meta (6)
ASMUCACD
Valle del Cauca (3) CIEDH,
CIEDH, Conexién Colombia,
Consejo Comunitario . CORPgE(CoC():AMEM'
del rio Yurumangui, i
ACADESAN, DEJUSTICIA. j

Cauca (6)

ACIN, ANSUR,
ASIMTRACAMPIC,

CIEDH, COPSICO, Guaviare (7)

DEJUSTICIA ANSUR, CIEDH,
CEALDES,
) - CORPOECOAMEM,
Narino (1) DEJUSTICIA,
AMPII CANKE FCS, FCDS

N

Putumayo (7)

ADISPA,
AMPIl CANKE, Caquets (7)
COLNODO, CIEDH, Amazonas (4)
Conexién Colombia, ASMUPROPAZ, CEALDES, \
DEJUSTICIA, Conexién Colombia, ﬂ CIEDH,
Mujeres Hiladoras de CORDESPA, Grupo PROA,
Vida DEJUSTICIA, OMACHA

FUNDACOMUNIDAD,

' REDCAQUETAPAZ




Experiencias desde el territorio

En el FNDH apoyamos a organizaciones sociales colombianas que trabajan en iniciativas
participativas para la construccidén de paz, el acceso a la justicia de las victimas del conflicto
armado interno, la lucha contra la impunidad, la implementacién del Acuerdo Final de Paz, asi
como la proteccion de los bosques, el mejoramiento de los medios de vida y la mitigacion del
cambio climatico.

En las siguientes paginas te invitamos a sumergirte en los territorios en los que nuestras
organizaciones copartes trabajan y a conocer algunas de sus experiencias durante 2023.

Construccion de paz, acceso a la justicia

y lucha contra la impunidad

copartes trabajaron para mejorar el acceso a la
justicia de victimas y sobrevivientes de
violaciones a los DDHH y al DIH 88% tuvieron
respuestas positivas por el sistema de justicia
incluyendo escenarios del Sistema Integral para
la Paz, justicia ordinaria, Sistema
Interamericano de DDHH u otros con los que
acompanaron a 7.338 personas.

La Corporacién Humanitaria Reencuentros,
integrada por firmantes del Acuerdo Final de
Paz, mantuvo un compromiso por la paz a
través de la busqueda de personas
desaparecidas en el contexto del conflicto
armado. En 2023 documentaron 45 casos y
localizaron 15 sitios de interés forense para la
busqueda. Este trabajo pretende ser un acto
reparador hacia las victimas, y un acto de
reconciliacion y esperanza con las comunidades
afectadas por desapariciones forzadas.

Escanea este cédigo con la cdmara
de tu celular y conoce la historia de
Yaritza Paniagua de la Corporacion
Humanitaria Reencuentros

La Corporacién Juridica Yira Castro (CJYC) brindd apoyo legal al pueblo indigena Je'eruriwa
— originario de La Chorrera, Amazonas - el cual esta en grave riesgo de extincién fisica y
cultural, con un censo de aproximadamente 90 personas que se encuentran desplazadas
forzosamente. El acompafiamiento se enfoca a su acreditacion como victimas colectivas en el
Macro Caso 09 de la Jurisdiccidon Especial para la Paz sobre crimenes contra pueblos y
territorios étnicos.



@—@ Fortalecimiento de la agenda de mujeres,

@_@ paz y seguridad (Resolucion 1325)

DZG organizaciones contribuyeron a

fortalecer la Agenda de Mujeres, Paz y
Seguridad para reconocer el rol de las
mujeres en la prevencién de los conflictos, la
consolidacion de la paz y la proteccidn de sus
derechos.

El trabajo de las copartes logré acompafiar
juridicamente a 151 mujeres, psicosocialmente
323 y empoderar a 3.887 como agentes de paz.

.~ para la participaciéon de mujeres en

/< la implementacién de medidas de

género del Acuerdo de Paz y otros

iniciativas esfuerzos fueron promovidos por
nuestras copartes.

La Corporacion de Mujeres Ecofeministas
Comunitar acompand a través de terapia
individual y colectiva a mujeres victimas de
violencia de género con practicas de
autocuidado para la recuperacidon emocional y
el empoderamiento. También ofrecié asesoria
juridica y representacion para empoderar a
las mujeres sobre sus derechos y acompaiar
en procedimientos legales.

El Centro de Formaciéon y Empoderamiento
para las Mujeres AMBULUA trabajé en la
formacién para la participacion politica con
enfoque etnocultural y de equidad de género
con mujeres y nifias de Buenaventura. Asi
promovid el fortalecimiento en derechos,
nuevos liderazgos, la participacion y exigencia
de representacion en cargos de decisién y el
involucramiento comunitario.

Escanea este cddigo con la camara
de tu celular y conoce a Nicol
Caicedo de AMBULUA




humanos

@ﬁ Garantias para la defensa de los derechos

Pg copartes trabajaron en investigacién, monitoreo y denuncia de violaciones a los
erechos humanos y ambientales. 27 organizaciones contribuyeron al fortalecimiento de las
garantias para la defensa de los derechos humanos y ambientales. 24 consideraron que su
trabajo aporté a construir resiliencia.

participaron en en riesgo entre
espacios de ellas 791 mujeres

capacitacion sobre defensoras
! organizaciones seguridad, PErsonas . ipieron
.y comunidades proteccién y / defensoras gitencia de
o ' locales autoproteccidény nuestras copartes.

La Asociacion de Mujeres Productoras de Esencias de Paz (ASMUPROPAZ) brindé 100
sesiones de asistencia psicosocial a las participantes de la Ruta de Reconciliacion al Paramo,
incluyendo 18 personas defensoras de derechos humanos y 53 mujeres. En estas visitas se
fortalecieron vinculos comunitarios, se incrementé el nivel de resiliencia comunitaria y se logré
un gran avance en la reconciliacion entre la poblacién excombatiente y la poblacidn civil. Este
trabajo es especialmente relevante en un contexto de posconflicto como el que se vive en la
zona de Montafiita, Caquetd, donde una comunidad de excombatientes se reasentd tras la
firma del Acuerdo Final de Paz.

La Asociaciéon de Cabildos Indigenas del
pueblo Inga del municipio de Villagarzén
(ACIMVIP) fortalecio las capacidades de sus
autoridades tradicionales “Wasikamas” o
“Guardianes de la Tierra” en uso de la
jurisdiccidon especial indigena y con acciones
de proteccién y autoproteccién con enfoque
diferencial étnico, buscando la conservacién
de la cultura Inga. Estas acciones incluyeron
el empoderamiento de las mujeres, la
elaboracién de planes propios de proteccion y
el uso de la medicina tradicional.

Guardianes
cle la terra

Conoce cémo el trabajo de
ACIMVIP ha impactado la
vida de Oliva Quinguanas
escaneando este cddigo con
tu celular




Derechos étnicos, territoriales y garantias en la

CP} defensa del ambiente

reconocimiento, el respeto, la proteccién y el cumplimiento de los derechos étnicos,
territoriales y ambientales. Se llevaron a cabo 15 acciones juridicas y de incidencia
politica y 16 iniciativas para la cualificacidon de saberes y el fortalecimiento del gobierno
propio. En el desarrollo de estas acciones se identificé el liderazgo de 107 mujeres.

] O comunidades étnicas y locales tuvieron cambios positivos en el acceso a la justicia, el

Uno de los logros mas significativos para Amar
es Mas corresponde a la reapertura de los
procesos de consulta previa, libre e informada
y, a través de esta, las nuevas posibilidades de
hacer oposicion frente a la mineria
transnacional a gran escala, avance obtenido
por la Parcialidad Embera Karamba, con el
apoyo y acompafiamiento de Amar es Mas.
Hace mas de 10 afios el Pueblo Karamba, de
Quinchia, en Risaralda, ha venido enfrentando
serias amenazas a su pervivencia fisica vy
cultural debido al trdmite y desarrollo de
proyectos mineros auriferos de varias
multinacionales, los cuales comprometen mas
del 80% de su territorio.

. Escanea este cddigo con tu celular y
**  escucha a Edith Taborda, autoridad
: mayor de la Parcialidad Embera
Karamb3d

tierra, el territorio y la defensa del ambiente, involucrando a 248 comunidades. EL 50%
dice que el respeto de sus derechos ha mejorado. 237 comunidades experimentaron
cambios positivos para la permanencia en el territorio y 123 frente a la gestion de
conflictos socioambientales.

2] organizaciones trabajaron en el fortalecimiento para el cumplimiento de derechos a la

El Instituto de Estudios para el
Desarrollo y la Paz (INDEPAZ)
acompafid a comunidades del pueblo
Waylu en la Serrania de Mauré, Guajira,
para la definicién y socializaciéon de su
protocolo autonémico para la proteccién y
conservacion del territorio ancestral de
acuerdo a sus usos y costumbres. Este
trabajo comunitario busca fortalecer la
exigencia de los derechos colectivos de
las comunidades indigenas del Cabo de la
Vela, y ha permitido defender los lugares
sagrados de la comunidad ubicados en el
Cerro Carpintero, en el cual se traslapa la
instalacion de dos proyectos de energia
eolica.

Escucha cdmo este proyecto ha
contribuido a la defensa del territorio
del pueblo Waydu a través de la
historia de Juana Veldsquez
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bosque natural y a la

Contribucion a la proteccion y restauracion del

reduccion de la deforestaciéon

y degradacion de este

32

comunidades locales experimentaron 10 cambios positivos hacia la proteccién de los
bosques. 26 comunidades locales trabajaron en la aprobacién o reforma de normas o
instrumentos de planeacidn asociados a la conservacion y restauracién del bosque. Se
implementaron 33 iniciativas para prevenir la deforestacién y monitorear el bosque y

los usos del suelo, facilitando asi la firma de 217 acuerdos de conservacion. 47 mujeres
tuvieron roles de liderazgo como referentes para la defensa de los bosques en sus

territorios.

La Corporacion de Estudios, Educacién e
Investigacion Ambiental (CEAM) mejord el
conocimiento sobre la Reserva Forestal
Protectora La Tebaida a través del Diplomado
“Ruralidad, Bosque y Paz”, en donde 27
estudiantes de 12 veredas diferentes ahora
tienen una comprensién integral del concepto
de proteccion de su territorio y han adquirido
bases técnicas y legales para influir
efectivamente en su planificacién y gestion.
Adicionalmente, los estudiantes identificaron
395 arboles semilleros de 35 especies para su
manejo forestal sostenible.

Escanea este cddigo con tu celular y
conoce cémo este proyecto ha
impactado la vida de Jesus Giraldo

El Resguardo Indigena Kankuamo (RIK)
generd una mayor apropiacién por parte de las
comunidades, en cuanto a las estrategias de
conservacién del del Bosque Seco Tropical
(BST), asi como el reconocimiento de las
riquezas naturales del territorio a través de los
recorridos en la cuenca alta y media del rio Seco
en donde representantes de la comunidad local
identificaron espacios potenciales para la
conservacion y  protecciéon, permitiendo
proyectar acuerdos, compromisos de monitoreo
y generando una estrategia piloto para la
proteccidon del bosque y el agua.

Escanea este cddigo con tu celular y
conoce mds sobre el trabajo de
proteccién del RIK a través de la
historia de Sibelis Villazén




Mejoramiento de medios de vida en términos de

ingresos, capacidad, seguridad alimentariay
sostenibilidad ambiental

produccién sostenible y diversificar sus medios de vida. 599 personas se beneficiaron y

] comunidades locales implementaron 35 acciones y estrategias para mejorar su

participaron en espacios de capacitacion técnica.

378 mujeres lideraron la

P implementacién para lograr la soberania alimentaria y la generaciéon de ingresos

econdmicos.

La Corporacion de Desarrollo Solidario (CDS)
continud su trabajo en los Montes de Maria,
apoyando medios de vida en apicultura,
piscicultura y sistemas agroforestales, con la
participacion de 143 personas, 70 de ellas
mujeres. Estas iniciativas han permitido que las
comunidades locales obtengan beneficios
econdmicos sin afectar el Bosque Seco
Tropical, en donde desarrollan sus actividades.
Al involucrar mediante esta iniciativa a las
comunidades en la gestién y conservacion de
los recursos naturales, se promueven practicas
sostenibles que favorecen la conservacion del
bosque y aportan a la reduccion de la
deforestacidn. De esta manera, el
empoderamiento econdmico y la sostenibilidad
ambiental se entrelazan, fomentando el
cuidado del ambiente y la gestidon sostenible de
los bosques.

Conoce a Cindy Ayala, participante
del proyecto de CDS, escaneando el
cdédigo con tu celular

La Corporacién Buen Ambiente
(CORAMBIENTE) caracterizo las
condiciones socioecondmicas de 67 familias,
asi como sus cultivos actuales y de interés,
elementos ecosistémicos relevantes vy
practicas agroecoldgicas implementadas.
Con esta informacién, diseid 12 sistemas
agroforestales y silvopastoriles (SAF y SSP),
que se implementaran en la préoxima etapa
del proyecto, para conservar los
ecosistemas y reducir las presiones
antrdpicas sobre el paramo de Santurban.
Esta iniciativa ha tenido un impacto
significativo en el empoderamiento de las
mujeres, ya que les ha dado acceso a
oportunidades econdmicas, capacitandolas
para generar ingresos propios, lo que ha
mejorado su autonomia y poder de decision
en sus comunidades.




Cuentas

Financiamiento por pais en 2023 (COP - Pesos colombianos)

O Colombia 13.262.140.020

O Organizaciones copartes en paises
no prioritarios 1.636.432.397

O India 1.209.138.756
México 694.222.277

O Indonesia 498.899.467

O Pakistdn 421.543.741

O Sri Lanka 320.923.140

O Tailandia 307.433.092

Financiamiento por programa en Colombia

35%

Programa %
O Paz y Derechos Humanos 35%
O Bosque, Ambiente y Derechos Humanos 65%
Total 100%

Rendicion de cuentas
Programa de Paz y Derechos Humanos

o, O

Concepto
O Financiamiento directo a copartes
O Costos del personal

Costos administrativos

O Costos del proyecto excluyendo transferencias
O Comunicaciones
Total antes de overhead 5%

80%

Programa de Bosque, Ambiente y Derechos Humanos

Concepto
O Financiamiento directo a copartes
O Costos del personal
O Costos administrativos

Costos del proyecto excluyendo transferencias
O Comunicaciones

Total antes de overhead 7%

%
80%
12%
4%
3%
0,3%
100%

%
74%
16%

3%
5%
1%
100%



Acerca del FNDH

El Fondo Noruego para los Derechos Humanos (FNDH) fue establecido en 1988 por la
sociedad civil noruega, el sector académico y los sindicatos de trabajadores. Nuestro mandato
es proteger y promover los derechos humanos a nivel global siendo un actor flexible, valiente
y solidario que presta apoyo a organizaciones y movimientos locales y en primera linea.

Trabajamos actualmente en siete paises prioritarios y, adicionalmente, apoyamos ocho
organizaciones copartes en paises no prioritarios. En el siguiente mapa puedes observarlos:

Afganistan
1 coparte
Pakistan
6 copartes
India
10 copartes
Tailandia
México 4 copartes
11 copartes s
g \ % Indonesia
Colombia \ ‘_r/e copartes
83 copartes Lo L 3 -11
—

Sri Lanka
3 copartes

J

EL FNDH en Colombia

El Fondo Noruego para los Derechos Humanos (FNDH) ha trabajado durante mds de tres
décadas en Colombia a través del apoyo financiero directo a la defensa de los derechos
humanos, la creacidén de redes y el desarrollo de capacidades. Este trabajo también ha sido
acompanado a través de comunicaciones, incidencia y el desarrollo de alianzas estratégicas.

Disefio, diagramacioén e ilustracién: Kevin Valenzuela
Behance.net/kevvalenzuela

___Sigue nuestro trabajo: Contactanos:
nhrf.no/espanol @ Carrera 32 #25a 15
@FondoNoruego_es Bogotd, Colombia
3 @FNDHes &) colombia@nhrf.no

(+57) 3504984508



